1: Forbittraren

Sjalvbild: Jag har ratt.
Funktion: Jag gor det ordentligt.
Drivkraft: Fullkomlighet.

2: Hjdlparen

Sjalvbild: Jag hjalper.

Funktion: Jag gor det for andra.
Drivkraft: Hjalpsamhet.

3: Presteraren

Sjalvbild: Jag ar framgangsrik.
Funktion: Jag gor det snabbast och bast.
Drivkraft: Effektivitet.

Ar det mycket missforstand pa jobbet just nu? Personlig
utveckling kan vara l6sningen. Ju mer medarbetarna vixer,
desto bittre fungerar de ihop. Vilket ger bittre resultat. Det
ar coacherna Ann Timm och Tina Tornells filosofi.

TEXT:

et var lusten att fi minni-
skor att viixa pd jobbet
som férde Ann Timm
och Tina Tornell sam-
man och som ledde till
att de for drygt tva dr sedan star-
tade foretaget Enneagramcoach i
Stockholm. Affirsidéen ir att utveckla
miénniskor individuellt och i grupp och
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ILLUSTRATION:

den psykologiska utvecklingsmodellen
enneagrammet ir deras arbetsverktyg.

~ 1 jimforelse med andra psyko-
logiska tester forklarar enneagrammet
inte bara hur vi fungerar utan dven
varfor vi beter oss pd ett visst siitt,
vilka drivkrafter vi har, vir motivation,
sjilvbild och virldsbild, siger Tina
Tornell.

Det handlar om att forstd sig sjilv
och andra med hjilp av de nio per-
sonlighetstyperna i enneagrammet.
Kunskapen om vilka personlighets-
typer som ingdr i en grupp dr anvind-
bar for alla i gruppen, inte minst for
chefen.

- Kunskapen om medarbetarna ir
en oerhord styrka for att driva teamet




4: Individualisten
Sjalvbild: Jag ar annorlunda.
Funktion: Jag gor det med stil.
Drivkraft: Akthet.

framat, for att kunna uppmuntra,
starka och ge medarbetarna feedback.
Har man till exempel en "Hjélpare”

i gruppen ir de ofta snabba pa att
siga: "Jag kan ta det.” Som chef ir det
viktigt att se till att den personen inte
tar pa sig for mycket. Det handlar om
att som chef kunna skapa ritt férut-
sittningar for att fi medarbetarna

att blomma upp och vixa, siger Ann
Timm.

Enligt enneagrammet bottnar
"Hjilparens” beteende i att den vill bli
uppskattad, vilket den tror sig uppni
genom att hjilpa andra. Detta ér

”Hjilparens” grundliggande drivkraft.

ENNEAGRAMMET VISAR AVEN hur de
olika personlighetstyperna dndrar
beteende vid stress. En person som
vanligtvis ir vildigt positiv och en-
tusiastisk kan i stressade situationer
bli vildigt kritisk medan den mest
ambitiosa under stress kan bli passiv
och handlingsférlamad.

— Stressen ir stor i det moderna
arbetslivet och det finns absolut behov

5: Undersokaren
Sjalvbild: Jag forstar
sammanhang.
Funktion: Jag gor det till mitt.
Drivkraft: Kunnighet.

6: Den lojale

Sjalvbild: Jag ar lojal.

Funktion: Jag gor det med andra.
Drivkraft: Sakerhet.

hos minniskor att kiinna igen sina
egna stressignaler. Enneagrammet
beskriver tydligt vad olika personlig-
heter behover vara uppmirksamma
pa. Pi det sittet kan man jobba bort
begrinsande monster och utveckla
sina styrkor, siger Tina Tornell och
fortsitter:

IVAR SVIESTING

8 Sverige med att anvénda enneagrammet
j inom arbetslivet nér de for ett par ar sedan
startade Enneagramcoach. | Danmark,

l Holland, Tyskland och USA ar verktyget |

B betydligt vanligare ute pa arbetsplatser. i

— Man lir sig att se |
i ett speciellt beteende;
man uppticker att
kan man lira sig hur
annorlunda.
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7: Entusiasten

Sjalvbild: Jag ar lycklig.
Funktionen: Jag gor det trevligt.
Drivkraft: Idealisering.

negativa konsekvenser. Enligt Tina
Tornell behéver dessa personer se att
det negativa scenariot inte ir sant.
Tina Tornell berattar om en klient
som blivit medveten om detta:

— "Jag lirde mig att klippa i filmen”,
sa hon. Nir hon mirkte att hon kom-
mit in i fel tankegéngar tog hon fram
en mental sax och klippte av och di
kunde hon fokusera pi att bli mer
konstruktiv, siger Tina Tornell.

En av fordelarna med att anvinda
enneagrammet i grupp ar enligt Ann
Timm att det skapar storre 6dmjukhet
hos medarbetarna.

- Det ir en stor fordel nir man ska
samarbeta. Enneagrammet visar att
vi alla har olika styrkor och att alla dr
lika bra. Vi har alla olika utmaningar.
Med enneagrammet nir man en
djupare sjilvinsikt som beror hela livet,
inte bara den roll man har pa jobbet.
Den kunskapen har man nytta av i alla
relationer, siger Ann Timm.
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8: Utmanaren
Sjalvbild: Jag ar stark.
Funktion: Jag gor det sjalv.
Drivkraft: Rattvisa.

LARS-OLOF PETERSON HAR stor erfa-
renhet av personlighetsutveckling,
coachning och teamutveckling, bide
som fore detta vd pi ett storre tek-
nikforetag och som konsult i egna
foretaget LOPkonsult och VD-stédet
i Stockholm. Hésten 2008 kom han
via affirsnitverket BNI i kontakt med
enneagrammet. Han har gjort testet
och anlitar numera Enneagramcoach
for sina kunders rakning.

- Enneagrammet ar enkelt, sam-
tidigt som det ir komplext. Det har
fler dimensioner in andra redskap
for personalutveckling som jag har
varit i kontakt med och tydligare
utvecklingsvigar for hur man kan
jobba med sig sjilv, siger han och
fortsitter:

— Jag har en teori om att ennea-
grammet skulle kunna fungera som
en egenkontroll for hur man mar
genom att ge akt pa hur ens beteen-
den forindras over tid. Jag tror att
chefer skulle kunna anvinda det for att
uppticka medarbetare som ir pa vag

9: Medlaren
Sjalvbild: Jag ar nojd.

Funktion: Jag gor det imorgon.
Drivkraft: @wesssmstat. Harmon

Lars-Olof Peterson ar konsultif
och anvander sig garna av
enneagrammetoden.

att bli utbriinda eller i alla fall upplever
hog stress.

For Lars-Olof Peterson handlar
enneagrammet om enklare och mer
effektiv kommunikation.

- Det handlar om att hitta samma
frekvens for sindare och mottagare.
Man kan uttrycka samma sak pi
helt olika sitt och dirmed missforsta
varandra. Med enneagrammet inser
man att manniskor inte siger saker
for att vara elaka, utan for att de ir
funtade pa ett visst siitt och har olika
grundliggande drivkrafter, siger han.



Om enneagrammetoden

Den individuella
profilanalysen ar
forsta steget for
utveckling, bade i
grupp och pa indi-
vidniva. Darefter
arbetar man vidare
pa olika satt.

- Pa individniva
handlar det om att

komma vidare och
andra begransande
beteendemdnster.
Pa gruppniva hand-
lar det om att se
vad gruppen missar
genom att inte ta
tillvara all poten-
tial i gruppen. Alla
personlighetstyper

ar lika vardefulla
i en grupp och det
galler att anvanda
sig av alla for att
fa ut det mesta av
ett team, sager Ann
Timm.

Hon ger exempel
pa fragor som man
kan arbeta med i en

arbetsgrupp: Har
vi ratt person pa
ratt plats? Hur okar
man energin? Hur
kan man kommu-
nicera mer med-
vetet? Hur dkar
man forstaelsen?
Hur far man med
alla?

TYP: 3, Presteraren TYP: 7, Entusiasten TYP: 6, Den lojale

Charlotte Henriksson

sonalhandlaggare

Per Bergdahl Fredrik Fastlund

y Skolverket
Vilken nytta har du av att veta 3

vilken typ dina kollegor tillhor?

- Jag kan i forvag ana hur en person
kommer att reagera pa ett forslag. Jag
har fatt en maggropskansla for hur olika
personer fungerar, ur deras perspektiv
sett, och tycker att det har blivit latt-
tare att prata med varandra. Vi har fatt
storre respekt infor det faktum att vi ar
olika. Vi ar mer odmjuka eftersom vi vet
att vi befinner oss pa olika sidor och
uppfattar saker olika.

Vilken ér den storsta insikt du
har fatt genom enneagrammet?

- Att acceptera hur jag ar, aven mina
samre sidor, har varit viktigt for mig,
att tillsta nagot pa djupet. Jag har
blivit styrkt och overtygad om vad jag
behover arbeta med.

Vilken ir den storsta insikten av
att ni vet vilka personlighetstyper
ni har i gruppen enligt ennea-
grammet?

- Vi har faktiskt fatt okad for-
staelse for varandra. | vissa lagen kan
jag tanka: "Nu ska jag prata med den
personen pa det har sattet.” Det kan
lata manipulativt, men det ar det inte.
Man anvander det satt som man tror
fungerar for att ett budskap eller idé
ska na fram.

- Det ar svart att saga vilken den
storsta insikten ar for oss som grupp.
Det har inte gatt sa lang tid sedan vi
borjade arbeta med enneagrammet.
For mig personligen ar den viktigaste
insikten att det ar sa tydligt att vi
alla har olika utgangspunkter och
att vi darfor ser pa problem ur olika
synvinklar.

Vilken ir den storsta insikten
for er som grupp?

- Att alla personlighetstyper behovs.
Enneagrammet har gett oss ett annat
sprak, som distanserar oss pa ett sunt
satt och kanns mindre personligt.

Hur har du utvecklats som person?
- Jag tycker att jag har blivit mer
medveten om mina daliga sidor. Jag
vet hur jag som presterare fungerar |
stressade situationer och kanner igen
beteendet, att jag borjar springa fortare
nar jag far fler bollar i luften, vilket inte
alltid ar sa sunt. Den utvecklingen kan
jag hava tidigare nu.

Hur har din arbetsgrupp
utvecklats efter er workshop?
- Vi har fatt andra ingangar till
varandra. Det ar roligare, samtidigt
som det gor oss effektivare. Vi vill

garna ga vidare med det har.



